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§8

Protokoll fort vid Aarsstimma i
Medivir Aktiebolag, org. nr.
556238-4361, tisdagen den 7 maj

2024 kl. 14.00 pa
Helio GT30, Grev Turegatan 30,
Stockholm.

Stammans 6ppnande
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Uli Hacksell.

Antecknades att stimman genomfordes med fysisk nérvaro av aktiedgare och med
mojlighet for aktieégare att utdva sin rostrétt genom forhandsrostning (postrdstning)
1 enlighet med bolagsordningen.

Val av ordférande vid stimmman
Valdes Uli Hacksell till ordférande. Noterades att Magnus Christensen hade fatt 1
uppdrag att fora protokollet.

Stimman beslutade att vissa personer som inte var aktiedgare var vidlkomna att
ndrvara vid stimman men utan rétt att yttra sig eller delta i stimmans beslut.

Upprittande och godkdannande avrostlangd
Godkéndes bifogad forteckning, Bilaga 1, att gélla som rostldngd vid stimman.

Val av tva justeringspersoner att underteckna protokollet
Valdes Karl Tobieson och Hans Engblom att jimte ordféranden justera dagens
protokoll.

Godkannande av dagordning
Godkéndes det forslag till dagordning som intagits i kallelsen, Bilaga 2, till
stimman.

Prévning av om stamman blivit beh6érigensammankallad

Antecknades att kallelse till stimman skett genom annonsering i Post-och Inrikes
Tidningar den 9 april 2024 samt offentliggérande pa bolagets webbplats den 4 april
2024 och att det dven den 9 april 2024 annonserats 1 Svenska Dagbladet att kallelse
skett. Konstaterades att stimman var 1 behorig ordning sammankallad.

Anfoéranden av styrelseordférande och verkstallande direktor
Uli Hacksell holl ett anforande. Jens Lindberg redogjorde for bolagets verksamhet
under verksamhetsaret 2023.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

Framlades arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for 2023. Antecknades att handlingarna ocksa
framlagts genom att de hallits tillgédngliga pd bolagets webbplats och pa bolagets
huvudkontor.
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§ 9 Beslut om faststillande av resultatrakningen och balansrakningen samt av

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
Beslots att faststdlla resultat- och balansrikningen jamte koncernresultat- och
koncernbalansriakningen i framlagt skick.

§ 10 Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststallda

§11

§12

§13

§14

§15

§16

balansrakningen
Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att bolagets resultat skulle balanseras 1 ny
rakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor

Beviljades de personer som varit styrelseledamoter respektive verkstéllande direktor
ansvarsfrihet for den tid arsredovisningen omfattade. Antecknades att berdrda
personer, i den mén de var upptagna i rostldngden, inte deltog i1 beslutet sévitt avsag
dem sjdlva.

Bestammande av antalet styrelseledaméter ochrevisor
Beslots att styrelsen ska bestd av sex ordinarie ledamdter utan suppleanter samt att
bolaget ska ha en revisor utan suppleanter.

Faststallande av arvoden at styrelsen ochrevisor

Beslots att styrelsearvode ska utgd i enlighet med valberedningens forslag,
innebédrande ett arvode om sammanlagt hogst 1 990 000 kronor arligen med f6ljande
fordelning. Ordforanden ska erséttas med 690 000 kronor och dvriga ledaméoter som
inte &r anstéllda 1 bolaget ska ersittas med vardera 260 000 kronor.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att revisorsarvode ska utgd enligt
godkénd rakning inom ramen for offert.

Val av styrelseledamoéter
Stimmans ordforande redogjorde for de uppdrag de foreslagna ledamdterna har 1
andra fOretag.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, om omval av Uli Hacksell, Lennart
Hansson, Bengt Westermark, Yilmaz Mahshid samt om nyval av Angelica Loskog
och Anna Torner till styrelseledamoter.

Val av styrelseordférande
Beslots, 1 enlighet med valberedningens fOrslag, att omvélja Uli Hacksell som
styrelsens ordforande.

Val av revisor

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag och styrelsens rekommendation, om
omval av revisionsbolaget Grant Thornton AB som bolagets revisor. Antecknades
att auktoriserade revisorn Therese Utengen kommer att vara huvudansvarig revisor.

§ 17 Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

§18

Beslots att anta riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande
Beslots att godkdnna styrelsens ersittningsrapport 1 enlighet med Bilaga 3.
Antecknades att ersédttningsrapporten framlagts genom att den héllits tillgénglig pa
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§19

§20

§ 21

bolagets webbplats.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

Beslots om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier i enlighet
med styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 2.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av
aktiematchningsprogram (LTIP 2024)

Styrelsens yttrande enligt 19:22 aktiebolagslagen framlades.

Beslots  att anta ett lingsiktigt incitamentsprogram 1 form av ett
aktiematchningsprogram samt om sédkringsatgirder med anledning av
incitamentsprogrammet i enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga
2.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Stammans avslutande
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Signatursida foljer
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Vid protokollet: Justeras:

Magnus Christensen Uli Hacksell

Karl Tobieson

Hans Engblom
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Bilaga 1

Roéstlangd

[Denna sida har avsiktligen ldmnats blank]
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Bilaga 2

Kallelse till arsstamman

Kallelse till arsstimma i Medivir AB (publ)

Aktiedgarna i Medivir AB (publ), org. nr 556238-4361, med sate i Stockholms lan, Huddinge, halsas
vilkomna till arsstimma tisdagen den 7 maj 2024 kl. 14.00 pa Helio GT30, Grev Turegatan 30,
Stockholm.

Aktiedgare kan delta i drsstamman genom att narvara i stammolokalen eller genom forhandsrostning
(postrostning).

Ratt att delta i arsstimman ochanmailan

Deltagande i stdmmolokalen

Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som aktiedgare
i den av Euroclear Sweden AB framstdllda aktieboken avseende férhallandena den 26 april 2024 och (ii)
senast den 30 april 2024 anméla sig per post till Medivir AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 92 37 eller via bolagets webbplats www.medivir.se. Vid anmalan
ska aktiedgaren uppge namn, adress, telefonnummer (dagtid), person- /organisationsnummer, aktieinnehav
och uppgift om eventuella ombud/bitraden.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas fér ombudet eller,
for det fall ratten att foretrdda aktiedgarens aktier r uppdelad pa olika personer, ombuden med angivande
av antal aktier respektive ombud har ratt att foretrdda. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats, www.medivir.se. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress senast den
6 maj 2024.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i arsstamman genom forhandsrostning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende férhallandena den 26 april 2024 och (ii) senast den
30 april 2024 anmala sig genom att avge sin férhandsrost enligt anvisningarna nedan sa att férhandsrosten
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt vad som
anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmalan genom endast forhandsrostning
inte racker for den som vill ndrvara i stammolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Forhandsrostningsformuléret finns tillgangligt pa
bolagets webbplats www.medivir.se. Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast 30 april 2024. Formularet kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller
med post till Medivir AB, ”Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare
kan dven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear Sweden ABs
webbplats; https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.
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Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
rosten (dvs. forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.medivir.se. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilaggas formularet.
Om aktiedgare forhandsrostat, och darefter deltar i arsstamman personligen eller genom ombud,
ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stamman
eller annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans gang valjer att
delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den
punkten.

For fragor om stamman eller for att fa férhandsréstningsformularet skickat per post, vanligen
kontakta Euroclear Sweden AB pa telefon 08-402 92 37 (mandag—fredag kl. 9.00-16.00).

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i drsstamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
inford i aktieboken per den 26 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begéars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 30 april 2024 beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Ratt att begdra upplysningar
Aktiedgare erinras om sin ratt att, vid arsstdmman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstdllande direktoren enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster
| bolaget finns per dagen for denna kallelse 112 053 218 stamaktier (en rost per aktie) samt 864 570 aktier
av serie C (1/10 rost per aktie). Bolaget innehar 11 413 egna stamaktier samt 864 750 egna aktier av serie C.

Forslag till dagordning
1. Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Val av tva justeringspersoner att undertecknaprotokollet.
Godkannande av dagordning.
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Anfoéranden av verkstallande direktor och styrelseordférande.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.
9. Beslut om faststdllande av resultatrdakningen och balansrakningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrdkningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéallande direktor.
12. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och revisor.
13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor.
14. Val av styrelseledamoter

N WwWN

Valberedningens forslag till styrelseledamoter:
14.1 Uli Hacksell (omval)
14.2 Lennart Hansson (omval)
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14.3 Bengt Westermark (omval)
14.4 Yilmaz Mahshid (omval)
14.5 Angelica Loskog (nyval)
14.6 Anna Torner (nyval)
15. Val av styrelseordforande
Valberedningen féreslar att Uli Hacksell omviljs som styrelsensordférande.
16. Val av revisor.
17. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
18. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport férgodkannande.
19. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.
20. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av
aktiematchningsprogram (LTIP 2024).
21. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen, som bestdr av Karl Tobieson (Linc AB, ordférande i valberedningen), Richard Torgerson
(Nordea Investment Funds), Stefan Bengtsson (CA Fastigheter AB) och styrelsens ordférande Uli Hacksell,
foreslar att Uli Hacksell, eller vid hans férhinder den som styrelsen istéllet anvisar, utses till ordférande vid
arsstamman.

Resultatdisposition (punkt 10)
Styrelsen foreslar att bolagets resultat balanseras i ny rakning.

Bestimmande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter
(punkt 12)

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sex ordinarie ledamoter utan suppleanter och att bolaget
ska ha en revisor utan suppleanter.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska uppga till sammanlagt hégst 1 990 000 (1 730 000) kronor
arligen med foéljande fordelning (2023 ars arvode inom parentes). Ordféranden ska ersattas med 690 000
(690 000) kronor och 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i bolaget ska ersadttas med vardera 260 000 (260
000) kronor.

Vidare foreslar valberedningen att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning inom ramen for offert.

Val av styrelseledamoter och val av styrelseordférande (punkt 14 och 15)

Valberedningen foreslar omval av Uli Hacksell, Lennart Hansson, Bengt Westermark och Yilmaz Mahshid
samt nyval av Angelica Loskog och Anna Térner. Valberedningen foreslar vidare omval av Uli Hacksell som
styrelsens ordforande.

Angelica Loskog

Fodd 1973. Doktorsexamen i klinisk immunologi fran Uppsala universitet. Angelica Loskog har 25 ars
erfarenhet fran akademisk lakemedelsutveckling inom immunonkologi och &r adjungerad Professor i
Immunterapi vid Uppsala universitet. Hon ar VD for Lokon Pharma sedan 2012, vetenskaplig radgivare for
investmentbolaget Nexttobe och har mer dn 10 ars erfarenhet av styrelsearbete fran privatdgda
biotechbolag sa som Chemilia, Bioimics, Vivolux (styrelseordférande), Repos Pharma (styrelseordférande),
Tanea Medical, Aros Biotech, Lokon Pharma, och bérsnoterade Hansa Biopharma.

Aktier i Medivir: Inget innehav. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Anna Torner
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Fodd 1963. Doktorsexamen fran Karolinska Institutet/MEB med fokus pa statistik, MScs i farmaci och
matematisk statistik. Bred erfarenhet av lakemedelsutveckling och speciellt regulatory affairs fran arbete pa
regulatoriska myndigheter, lakemedelsforetag och fran konsultverksamhet. Grundare av konsultbolaget SDS
Life Science som arbetar med experttjanster inom ldakemedelsutveckling och statistik. Stort intresse for
design av kliniska studier och myndighetskommunikation.

Styrelseledamot i MedCap, Respiratorius, Akiram Therapeutics.

Aktier i Medivir: Inget innehav. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Upplysningar om de personer som valberedningen féreslagit for omval ftill styrelsen finns pa
www.medivir.se.

Val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foéreslar omval av revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB som meddelat att de avser
utse Therese Utengen som huvudansvarig revisor vid val, till bolagets revisor for tiden intill slutet av den
arsstdmma som halls 2025. Forslaget overensstammer med styrelsens rekommendation.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen ar enligt 8 kap 51 § andra stycket aktiebolagslagen skyldig att uppratta ett forslag till nya riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare nar det uppkommer behov av viasentliga andringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Gallande riktlinjer antogs vid arsstamman 2020 och nya riktlinjer ska
darfor antas vid arsstimman 2024.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i Medivir. De foreslagna riktlinjerna 6verensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som antogs vid
arsstamman 2020. Det har dock fortydligats att pensionsformaner kan Overstiga 25 procent av den fasta
I6nen om det foljer av tillampligt kollektivavtal. Vidare har uppsagningstiden for VD justerats.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och ovriga personer i koncernledningen.
Riktlinjerna ska ftillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas fridmjande av Medivirs afféirsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Medivir skapar aktiedgarvarde genom att utveckla innovativa cancermediciner fér stora medicinska behov,
i egen regi eller i partnerskap med andra bolag. For ytterligare information om Medivirs affarsstrategi, se
hemsidan www.medivir.se. En framgangsrik implementering av affarsstrategin och ftillvaratagandet av
Medivirs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Medivir kan rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare som arbetar for att uppna maximalt aktiedgar- och kundvarde. For detta kravs att
Medivir kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

I Medivir har inrattats langsiktiga incitamentsprogram i form av tva teckningsoptionsprogram och ett
aktiematchningsprogram. De har beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Av samma skal omfattas inte heller det incitamentsprogram som styrelsen féreslagit att arsstimman 2024
ska anta. For mer information om de tidigare incitamentsprogrammen hanvisas till Medivirs hemsida.

Formerna av erséittning m.m.

Ersadttningen ftill ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner samt o6vriga férmaner.
Bolagsstdmman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar. Totalersattningen till ledande befattningshavare bor innehalla en avvagd
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blandning av ovan namnda komponenter och villkor vid uppsadgning samt avgangsvederlag. Styrelsen bor
arligen utvardera huruvida aktie- eller aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram bor foreslas
bolagsstamman.

Den fasta kontantlonen ska vara individuell och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvarsomraden och erfarenhet.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara premiebestimda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande.

Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppgad till hogst 25 procent av den fasta arliga
kontantlénen, om inte annat féljer av kollektivavtal. Styrelsen ska ha ratt att utan hinder av ovanstaende
istallet erbjuda andra I6sningar som ar kostnadsmassigt likvardiga for bolaget.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. tjanstebil och féretagshalsovard. Sddana férmaner ska vara av begransat
varde i férhallande till 6vrig kompensation och 6verensstamma med vad som marknadsmassigt ar brukligt
pa respektive geografisk marknad. Ovriga fdrmaner f&r sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Upphérande av anstdillning

Vid upphorande av ledande befattningshavares anstallning ska galla en 6msesidig uppsagningstid om hogst
sex manader. Savitt avser VD kan dock uppségningstiden vid uppsagning fran bolagets sida uppga till hogst
12 manader. Fast kontantlon ska utga under uppsagningstiden. Avgangsvederlag eller liknande ersattning
ska som utgangspunkt inte utga.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttningm.m.

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier, som kan vara finansiella
eller icke-finansiella, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Kriterierna ska
relatera till utvecklingen i de utvecklingsprojekt Bolaget bedriver och de partnerskap Bolaget ingar for
accelerering av klinisk utveckling och framtida kommersialisering, samt de ersattningar (exempelvis
engangsbetalningar vid avtalsingdende, milstolpeersattningar, ersattningar for forskningstjanster (FTEs),
eller royaltyer) denna utveckling resulterar i. Kriterierna ska vidare vara utformade sa att de framjar Medivirs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska méatas under en period om ett ar. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska faststéllas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen avseende rorlig
kontantersattning till ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomférariktlinjerna

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan fullgor i sin helhet de uppgifter som ankommer pa ett
sadant. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har darfor beretts av
styrelsen i sin helhet. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
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bolagsstimman. Eftersom styrelsens inte inrdttat ett ersattningsutskott ansvarar styrelsen dven for att folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
koncernen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skl for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Medivirs langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla Medivirs ekonomiska barkraft.

Ytterligare information
Ytterligare information angaende ersattning till ledande befattningshavare finns i Medivirs arsredovisning.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fore nasta drsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av stamaktier till ett antal
som sammanlagt inte Overstiger 20 procent av totalt antal utestdende aktier i bolaget efter utnyttjande av
bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor
som avses i 13 kap. 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstélla att bolaget pa ett
andamalsenligt satt kan tillforas kapital for finansieringen av verksamheten. Utgivande av nya aktier med
stéd av bemyndigandet ska genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av aktiematchningsprogram (LTIP
2024) (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram for nyckelpersoner inom Medivir-koncernen i enlighet med punkten 20(a) nedan.
Beslutet enligt punkten 20(a) ska vara villkorat av att arsstdmman beslutar om sakringsatgarder med
anledning av incitamentsprogrammet i enlighet med styrelsens forslag under punkten 20(b) nedan.

Antagande av incitamentsprogrammet (20(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiematchningsprogram ("LTIP 2024”). LTIP 2024 foreslas omfatta sammanlagt hogst elva nyckelpersoner i
Medivir-koncernen. Deltagarna i LTIP 2024 maste ha investerat i koncernen genom férvarv av aktier i Medivir
AB (publ) som forvarvas i syfte att allokeras till LTIP 2024 (”Investeringsaktier”). For varje Investeringsaktie
har deltagarna mojlighet, under férutsattning att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhalla en (1)
stamaktie inom ramen for LTIP 2024 ("Matchningsaktier”) och darutéver, under férutsattning att vissa
prestationsvillkor uppfylls, maximalt fem (5) ytterligare stamaktier ("Prestationsaktier”) vederlagsfritt enligt
de villkor som anges nedan.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2024 kravs att deltagaren bidragit med en privat investering genom foérvarv av
Investeringsaktier. Aktierna ska ha férvarvats till marknadspris med syftet att allokeras till LTIP 2024. Det
hogsta antalet Investeringsaktier som respektive deltagare kan allokera till LTIP 2024 beskrivs narmare
nedan och motsvarar ett sammanlagt belopp om cirka 3—7 procent av deltagarens arliga grundlon. For varje
Investeringsaktie som innehas inom ramen for LTIP 2024 kommer bolaget att tilldela deltagare en (1)
rattighet till en (1) Matchningsaktie, innebarande ratten att vederlagsfritt erhdlla en Matchningsaktie
("Matchningsratter”) och darutdéver, under forutsattning att vissa prestationsvillkor uppfylls, maximalt fem
(5) ytterligare rattigheter till fem (5) Prestationsaktier ("Prestationsratter”) vederlagsfritt enligt de villkor
som anges nedan (Matchningsréatter och Prestationsratter utgor tillsammans “Rattigheter”).
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Villkor

Matchningsratterna kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTIP 2024 for
respektive deltagare till och med dagen for offentliggbrande av delarsrapporten for perioden januari—-mars
2027 ("Intjanandeperioden”) har behallit sina ursprungliga Investeringsaktier och att deltagaren, med vissa
undantag, fortfarande ar anstélld inom Medivir-koncernen. LTIP 2024 ska starta sa snart praktiskt mojligt
efter arsstimman 2024. Sista dag for tilldelning av Rattigheterna ska vara 31 december 2024. Nyanstallda
nyckelpersoner i Medivir kan fram till och med den 31 december 2024 bjudas in att delta i LTIP 2024, och
ska da gora sin investering i Investeringsaktier under de tva foérsta veckorna efter forsta anstallningsdag.
Matchningsaktierna erhdlls efter Intjanandeperiodens slut. Styrelsen bedomer att det i dessa fall ar
motiverat att perioden for intjaning av Rattigheterna ar kortare &n tre ar eftersom det mojliggor for bolaget
att tilldela nya medarbetare Rattigheter inom ramen for LTIP 2024, vilket bedéms vara fordelaktigt for
bolaget ur ett rekryteringsperspektiv.

For att utnyttja Prestationsratterna uppstalls, utover kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning och ett intakt
Investeringsaktieinnehav enligt ovan, vissa prestationsvillkor. En deltagares Prestationsratter berattigar till
ett maximalt antal Prestationsaktier om fem (5) per Investeringsaktie om den ackumulerade
totalavkastningen (avkastning till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella
utdelningar under l6ptiden) (“TSR”)* p& Medivirs aktie under perioden frdn och med mars 2024 till och med
mars 2027 (”"Prestationsperioden”) minst motsvarar 100 procent (motsvarande i genomsnitt cirka 33,33
procent per ar). For att tilldelning ska ske enligt prestationsvillkoret maste TSR for Medivirs stamaktier minst
motsvara 50 procent (motsvarande i genomsnitt cirka 16,67 procent per ar) under Prestationsperioden,
vilket berattigar deltagaren till en (1) Prestationsaktie per Investeringsaktie. Mellan dessa nivder erhalls
Prestationsaktier linjart. Prestationsaktierna erhalls efter Intjanandeperiodens slut.

Réttigheterna
For Rattigheterna ska, utover vad som anges ovan, foljande villkor galla:

e Réttigheterna tilldelas vederlagsfritt sa snart praktiskt majligt efter starten av LTIP 2024
forutsatt att deltagaren bidragit med en privat investering genom forvarv av
Investeringsaktier. Sista dag for tilldelning av Rattigheterna ska vara 31 december 2024.
Rattigheter som forfaller enligt villkoren ska aterga och kunna tilldelas pa nytt fram till
och med 31 december 2024.

e Matchningsratterna och Prestationsratterna intjdnas under Intjanandeperioden.
Prestationsratternas prestationsvillkor bedéms under Prestationsperioden.

e Réttigheterna kan inte Overlatas eller pantsattas.

e Varje Matchningsratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en (1) Matchningsaktie
efter Intjdnandeperiodens slut (med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan
tidigareldaggas), under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden januari-mars 2027 fortfarande ar
anstalld i Medivir-koncernen och har kvar sina ursprungliga Investeringsaktier i bolaget.
Varje Prestationsratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en (1) Prestationsaktie
efter Intjanandeperiodens slut (med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan
tidigarelaggas) under forutsattning att prestationsvillkoren som anges ovan uppfylls
under Prestationsperioden samt att deltagaren fortfarande ar anstdlld i Medivir-
koncernen och har kvar sina ursprungliga Investeringsaktier i bolaget under
Intjdnandeperioden.

1 TSR beriknas genom att den volymviagda genomsnittskursen fér bolagets aktie under mars
2024 jamfors med den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under mars 2027,
inklusive aterinvesterad utdelning.
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e FoOr att likstdlla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget dven att
kompensera deltagarna for l|dmnade utdelningar genom att o©ka det antal
Matchningsaktier respektive Prestationsaktier som Rattigheterna ger ratt till efter
Intjdnandeperioden.

e Det maximala vardet per Matchningsratt respektive Prestationsratt ar begransat till ett
belopp motsvarande tio (10) ganger stangningskursen for bolagets stamaktier per dagen
for den forsta tilldelningen i LTIP 2024. For det fall vardet av en sadan Réattighet 6verstiger
detta tak kommer antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier minskas
proportionerligt.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av villkoren fér LTIP 2024, inom ramen
for namnda villkor och riktlinjer, innefattande bestammelser om omrakning i hdandelse av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

| samband med den ndarmare utformningen och hanteringen av villkoren for LTIP 2024 ska styrelsen dven
dga ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler ellermarknadsférutsattningar.
Styrelsen ges darutover ratt att avbryta eller justera programmet vid hdndelse av offentligt
uppkopserbjudande eller liknande handelse. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar om det
sker betydande forandringar i Medivir-koncernen eller dess omvarld som skulle medfora att beslutade villkor
for LTIP 2024 inte langre uppfyller dess syften.

Férdelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2024 att innebara att
foljande antal Investeringsaktier kan allokeras till LTIP 2024 av deltagare respektive Rattigheter ska kunna
tilldelas deltagare inom de olika kategorierna:

Kategori Maximalt antal | Maximalt antal Rattigheter per Maximalt antal Rattigheter
Investeringsakti | person inom kategorin
er per person Matchningsratte| Prestationsrdatte| Matchningsritte| Prestationsratt
inom kategorin er

A. Verkstallande
direktor 60 000 60 000 300 000 60 000 300 000
(hogst 1 person)
B. Ovriga ledande
befattningshavar| 30 000 30000 150 000 120000 600 000
(hogst 4
personer)

C. Ovriga anstilld
(hogst 6 10 000 10000 50 000 60 000 300 000
personer)

Sammanlagt kan hogst 1 440 000 Rattigheter tilldelas inom ramen for LTIP 2024. Deltagarna kan forvarva
Investeringsaktier till ett sammanlagt belopp som motsvarar cirka 3-7 procent av respektive deltagares arliga
grundlon.

For det fall att samtliga deltagare inte investerar sin fulla andel av Investeringsaktier senast vid
anmalningsperiodens slut dger 6vriga befattningshavare ratt att investera i ytterligare maximalt 50 procent
Investeringsaktier enligt styrelsens instruktioner, vilka ska ge motsvarande Rattigheter. Garanterad
tilldelning kommer inte att férekomma vid investering i ytterligare Investeringsaktier. Vid éveranmalan av
personer som omfattas av ovanstaende kategorier ska tilldelning ske enligt féljande. | férsta hand ska
tilldelning ske pro rata i forhallande till ytterligare investerat antal Investeringsaktier. | andra hand ska
tilldelning ske genom lottning verkstalld av styrelsen.
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Leverans av aktier i enlighet med LTIP 2024

For att sakerstdlla leverans av aktier enligt LTIP 2024 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av C-aktier, om aterkop av emitterade C-aktier och om
overlatelse av egna stamaktier i enlighet med punkten (b) nedan.

LTIP 2024s omfattning och kostnader

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Rattigheterna ska kostnadsféras som
en icke-kontant personalkostnad 6ver perioden som LTIP 2024 |6per. Kostnaden for LTIP 2024 antas uppga
till cirka 1,3 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande
antaganden: (i) att 240 000 Matchningsratter och 1 200 000 Prestationsratter tilldelas, (ii) att kursen for
bolagets aktie omedelbart fore starten for LTIP 2024 uppgar till 2,73 kronor per aktie (stdngningskursen per
8 mars 2024), (iii) en berdknad arlig personalomsdttning om 10 procent, samt (iv) att TSR under
Prestationsperioden uppgar till 75 procent.

Kostnaderna for sociala avgifter beraknas till cirka 1,1 miljoner kronor baserat pa férutsattningarna ovan och
att de sociala avgifterna uppgar till 31,42 procent. Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed
i berdaknade kostnader 2,4 miljoner kronor. | tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for LTIP 2024
beraknats utifrdn att LTIP 2024 omfattar elva deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala
investeringen.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspddning

Vid maximal ftilldelning av 240 000 Matchningsaktier, 1 200 000 Prestationsaktier och forutsatt att
sakringsatgarder enligt punkten 20(b) nedan beslutas av arsstamman kommer maximalt 1 460 000
stamaktier att tilldelas deltagare enligt LTIP 2024, inklusive en buffert om 20 000 stamaktier ftill
utdelningskompensationer, innebarandes en utspadningseffekt om cirka 1,28 procent av antalet aktier och
roster i bolaget. Vidare omfattar LTIP 2024 tilldelning av maximalt 240 000 Investeringsaktier till den
volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den narmaste perioden om fem handelsdagar
omedelbart fore respektive erbjudande att forvarva Investeringsaktier som lamnas till deltagarna, vilket
innebdr en utspadningseffekt om cirka 0,21 procent av antalet aktier och roster i bolaget. Detta forutsatt att
sakringsatgarder enligt punkten 20(b) beslutas av arsstamman.

Med beaktande av aktier som kan emitteras enligt de utestaende teckningsoptionsprogrammen i bolaget
och enligt det ftill arsstimman foreslagna aktiematchningsprogrammet vad galler maximalt antal
Matchningsaktier och Prestationsaktier ar utspadningseffekten maximalt cirka 2,23 procent.

LTIP 2024 férvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.

Motiv fér férslaget

Syftet med LTIP 2024 ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta medarbetare i
Medivir-koncernen samt att 6ka samstammigheten mellan medarbetarnas och bolagets malsattningar samt
hdja motivationen till att nd och 6vertraffa bolagets finansiella mal. LTIP 2024 har utformats baserat pa att
det ar dnskvart att nyckelpersoner inom Medivir-koncernen ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i LTIP 2024
kraver att deltagaren har bidragit med privat investering genom forvarv av Investeringsaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Rattigheter som bland annat ar baserad pa uppfyllandet av faststéllda
prestationsbaserade villkor premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvarde. LTIP 2024 bel6nar dven anstélldas
fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser
styrelsen att LTIP 2024s antagande kommer att fa en positiv effekt pa Medivir-koncernens framtida
utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av drendet
Principerna for LTIP 2024 har arbetats fram av bolagets styrelse. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga
detta forslag till arsstamman. Férutom de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har
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ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

Utover det aktiematchningsprogram som féreslas antas vid denna arsstimma och de
teckningsoptionsprogram som antogs vid arsstimmorna 2021 och 2022 samt det aktiematchningsprogram
som antogs vid arsstamman 2023 (LTIP 2023) finns i bolaget inga utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Styrelsens avsikt ar att programmet ska vara arligen aterkommande, om &n i
varierande storlek.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, om aterkop av emitterade C-
aktier, dverlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTIP 2024, LTIP 2023 och i marknaden (punkt 20(b))
Samtliga beslut under drende 20(b)(i)-(iii) foreslas vara villkorade av varandra. Samtliga beslut under drende
20(b)(i)-(iii) foreslas darfor antas gemensamt.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 20(b)(i))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfdllen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 850 000 kronor genom emission av hogst 1
700 000 C-aktier, vardera med kvotviarde om 0,50 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande tredje part till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid
genomférande av emissionen ar att mojliggdra for deltagarna i LTIP 2024 att férvarva Investeringsaktier for
deltagande i LTIP 2024, sadkerstalla leverans av aktier under LTIP 2024 samt for att tdcka eventuella sociala
kostnader och utdelningskompensationer med anledning av LTIP 2024.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av egna C-aktier (punkt 20(b)(ii))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfillen, besluta om Aaterkdp av C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-aktier.
Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant.
Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att mojliggora for deltagarna i LTIP 2024 att férvarva
Investeringsaktier for deltagande i LTIP 2024, sdkerstdlla leverans av aktier samt for att tacka eventuella
sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Beslut om éverldtelse av egna stamaktier (punkt 20(b)(iii))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att 1 700 000 C-aktier som bolaget férvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av C-aktier i enlighet med punkt 20(b)(ii) ovan kan, efter omvandling ftill
stamaktier 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med beslutade villkor samt 6verlatas
for att tacka eventuella sociala kostnader med anledning av LTIP 2024.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst det antal stamaktier som vid var tid innehas av bolaget,
inklusive sadana stamaktier som bolaget innehar efter tidigare genomférda aterkdp, ska kunna éverlatas till
deltagare i enlighet med villkoren fér LTIP 2024 respektive LTIP 2023, samt ska kunna Overlatas pa Nasdaq
Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet
for att tacka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for LTIP 2024 respektive LTIP 2023. Antalet
aktier som kan o6verlatas ar foremal fér omrakning till féljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 240 000 C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkép av C-aktier i enlighet med punkt 20(b)(ii) ovan kan, efter omvandling ftill
stamaktier overlatas till anstallda i Medivir for att mojliggora for anstallda att forvarva Investeringsaktier for
att kunna delta i LTIP 2024. Styrelsen féreslar darfor att arsstamman beslutar att hogst 240 000 stamaktier
ska kunna 6verlatas till anstillda i Medivir. Overlatelsepriset ska motsvara den genomsnittliga volymvagda
aktiekursen for Medivirs stamaktie pa Nasdaqg Stockholm under den ndrmaste perioden om fem
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handelsdagar omedelbart fore respektive erbjudande att forvarva Investeringsaktier som lamnas till
deltagarna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 19 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
(2/3) av savél de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna, och for giltigt beslut enligt punkt
20 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna
som de vid stamman foretradda aktierna.

Dokumentation

Arsredovisningen, ersittningsrapporten och ovrigt beslutsunderlag kommer att hallas tillgangligt hos
bolaget, Medivir AB, Lunastigen 5, 141 22 Huddinge senast tre veckor fére stdmman. Vidare halls
valberedningens motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan ndmnda adress senast fyra veckor fére
arsstdmman. Namnda handlingar kommer dven att sdndas till de aktiedgare som begér det och uppger sin
postadress och kommer att finnas tillgdngliga pa bolagets hemsida www.medivir.se.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy for deltagare pa
bolagsstammor som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicybolagsstammor-svenska.pdf. Medivir AB (publ) har
organisationsnummer 556238-4361 och sate i Huddinge.

Huddinge i april 2024
Medivir AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3

Styrelsens ersattningsrapport 2023

Bifogas som ett separat dokument.
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MEDIVIR

Ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Medivir AB,
antagna av arsstdmman 2020, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktoren samt en sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstéllda och
personalkostnader) pa sidorna 45-47 i arsredovisningen for 2023. Information om styrelsens
ersattningsarbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-31 i arsredovisningen for
2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 4 pa sidan 45 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 4-
5 i arsredovisningen 2023.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontantersadttningen ska vara
kopplad till bade finansiella och icke-finansiella kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Kriterierna ska relatera till utvecklingen i de utvecklingsprojekt bolaget
bedriver och de partnerskap bolaget ingar for accelerering av klinisk utveckling och framtida
kommersialisering, samt de ersattningar (exempelvis engangsbetalningar vid avtalsingaende,
milstolpeersattningar, ersattningar for forskningstjanster (FTEs), eller royaltyer) denna utveckling
resulterar i. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidan 29 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.medivir.se/investerare/bolagsstaemmor. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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https://www.medivir.se/investerare/bolagsstaemmor

Tabell 1 — Totalersattning till verkstéllande direktoren under 2023 (kSEK)

1 2 3 4 5 6

Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlon* Andra Ettarig Extraordindra| Pensions- | Totalersattning Andelen fast
Befattningshavarens formaner** poster kostnad resp. rorlig
namn (position) ersattning***
Jens Lindberg 2569 83 945 - 630 4228 78/22

* Tabellen redovisar ersattning som beloper pa ar 2023. Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.
** Avser bilférman
*** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Teckningsoptioner - \id ingangen av perioden fanns 1 587 000 utestdende teckningsoptioner i
pagaende incitamentsprogram. | december forf6ll 527 000 teckningsoptioner i programmet 2020. Det
skedde ingen teckning av aktier. Totalt utestdende teckningsoptioner vid utgdngen av perioden
uppgick till 1 060 000 stycken.

| maj 2020 godkdnde arsstamman ett langsiktigt incitamentsprogram. Under andra kvartalet 2020
képte Medivirs anstallda 227 000 teckningsoptioner till ett pris om 1,30 kronor per teckningsoption.
Under tredje kvartalet 2020 kopte Medivirs davarande verkstallande direktér 300 000
teckningsoptioner till ett pris om 1,00 kronor per teckningsoption. De sammanlagda 527 000
teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya B-aktier under perioden 1 december 2023 fram
till och med den 15 december 2023. Medivir subventionerar delvis deltagarnas forvarv av
teckningsoptioner. Den sammanlagda subventionen som tillkommer deltagaren ska motsvara halften
(efter inkomstskatt for deltagaren) av deltagarens investering. Subventionen betalas ut i samband med
att optionerna tilldelats deltagarna. Under december 2023 forfoll 527 000 teckningsoptioner i
programmet. Det skedde ingen teckning av aktier.

I maj 2021 godkande styrelsen och arsstamman ett nytt langsiktigt incitamentsprogram med samma
struktur som LTI 2020. Under andra kvartalet 2021 képte Medivirs anstallda 230 000 teckningsoptioner
till ett pris om 1,00 kronor per teckningsoption. Under fjarde kvartalet 2021 képte Medivirs anstallda
ytterligare 305 000 teckningsoptioner, varav tilltradande verkstéllande direktor kopte 240 000. Dessa
teckningsoptioner utfiardades till ett marknadsviarde om 1,71 kronor per teckningsoption.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av nya B-aktier under perioden 1 december 2024 fram
till och med den 15 december 2024. Medivir subventionerar delvis deltagarnas forvarv av
teckningsoptioner. Den sammanlagda subventionen som tillkommer deltagaren ska motsvara halften
(efter inkomstskatt for deltagaren) av deltagarens investering. Subventionen betalas ut i samband med
att optionerna tilldelats deltagarna.

| maj 2022 godkande styrelsen och arsstamman ett nytt langsiktigt incitamentsprogram med liknande
villkor som programmet 2021. Under fjarde kvartalet 2022 képte Medivirs anstallda 525 000 tecknings-
optioner varav verkstallande direktor kopte 250 000 teckningsoptioner. Teckningsoptioner koptes till
ett marknadsvarde om 0,77 kronor per teckningsoption. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av nya B-aktier under perioden 1 december 2025 fram till och med den 15 december 2025.
Medivir subventionerar delvis deltagarnas foérvarv av teckningsoptioner. Den sammanlagda
subventionen som tillkommer deltagaren ska motsvara hélften (efter inkomstskatt for deltagaren) av
deltagarens investering. Subventionen betalas ut i samband med att optionerna tilldelats deltagarna.
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Den 31 december fanns totalt 1 060 000 (1 587 000) utestaende teckningsoptioner inom ramen for LTI
2021 och 2022. Nuvarande verkstéllande direktor har tilldelats 490 000 stycken.

Aktiesparprogram — | maj 2023 godkande styrelsen och arsstamman ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiematchningsprogram. For varje investeringsaktie har
deltagarna mojlighet, under férutsattning att vissa villkor uppfylls, att vederlagsfritt erhalla en (1)
stamaktie inom ramen for LTIP 2023 ("matchningsaktier”) och darutéver, under forutsattning att
vissa prestationsvillkor uppfylls, maximalt fem (5) ytterligare stamaktier (“prestationsaktier”)
vederlagsfritt enligt programmets villkor. Per 31 december har Medivirs anstallda képt 105 750
investeringsaktier till en kurs om 7,34 kr varav verkstéllande direktor kopte 28 500 investeringsaktier.
Intjanade perioden ar till och med offentliggdrande av delarsrapporten for januari-mars 2026. Efter
omrakning foranledd av foretradesemission under kvartal 4 2023, beréattigar varje investeringsaktie
till 1,22 stamaktier.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2023 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.

Tabell 2 - Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade réikenskapsdret: rérlig
kontantersdittning

Befattnings-
havarens namn | Beskrivning av kriterier hianforliga | Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
(position) till ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall

Mal 1 2023 —Klinisk utveckling 45 % a)35%

b) 441 kSEK
. Mal 2 2023 - Finansiering 25% a)25%

Jens Lindberg b) 315 KSEK
Mal 3 2023 - Affarsutveckling 30% a)15%

b) 189 kSEK

Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férdndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (RR) (kSEK)

2023 2022 2021 2020 2019
Ersattning till verkstéllande direktéren 4228 34979 30479 3 166Y 2651
Férdndring i ersdttning (kSEK) vs dretinnan 730 450 -119 515 -5137
(21%) (15%) (-4 %) (19 %) (-66 %)
Koncernens rorelseresultat -91414 -87 354 -62 118 -42 900 -125979
Férdndring rérelseresultat vs dretinnan -4 060 -25236 -19218 83079 225051
(-5%) (-41 %) (-45 %) (66 %) (64 %)
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet 1007 1028 1154 888 E/TY
heltidsekvivalenter anstillda i moderbolaget 2
3)
Féréndring i ersdttning vs dretinnan -20 -127 266 E/T? E/T?
(-2%) (-11 %) (30 %)
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1)  Under 2022, 2021 och 2020 har bolaget haft tva verkstallande direktorer. Inklusive extraordinéra poster.
2)  Exklusive medlemmar ikoncernledningen
3)  Ejtillampligt pga. omorganisationer
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